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مـقدمــة:
تعنى  التي  المهن  من  انها  حيث  المدربون  بها  يضطلع  شاقة  مهمة  التدريب  يعد 
هذا  في  العاملين  على  يتوجب  لذا  ومعتقداته.  ومهاراته  ومعلوماته  بالانسان 
الحقل المهم والحيوي في تنمية قدرات الموارد البشرية ان يكونوا على قدر عالي من 
التعلم ومواكبة كافة التطورات التي تحيط بالمهنة كمدربين في اختصاص معين او 
كمدرب يريد ان يستزيد من العلم والخبرة لايجاد طرق جديدة لايصال المعلومة 

الى المشاركين في الدورات التدريبية .
التي  التطورات  مواكبة  لضمان  وتجديده   الترخيص  منح  مبدأ  يبرز  هنا  ومن 
قد  البشرية  والتنمية  للتدريب  الوطني  المركز  ان  التدريب حيث  مهنة  تقتضيها  
اخذ على عاتقه زمام المبادرة في منح الرخصة و تجديدها  للمدربين لما لهذه الخطوة 

من اهمية في المحافظة على رصانة المركز العلمية والاخلاقية.
الرخصة  تجديد  مشروع  في  البشرية  والتنمية  للتدريب  الوطني  المركز  اعتمد  

التدريبية   على معيارين اساسيين:   
الساعات التدريبية   .1

التقييم الرسمي للمدرب  .2
  

الساعات التدريبية
تُعرّف الساعة التدريبية بانها الساعة التي يقضيها المدرب في

قاعة التدريب منفذا من خلالها جلسة تدريبية كمدرب ) او ميسر للتدريب ( ، 
الساعة التدريبية عالميا هي 45 دقيقة مضافا اليها خمسة دقائق للمراجعة و عشرة 



دقائق للاسئلة الموجهه من قبل المشاركين للمدرب. 
المؤسسة  لرصانة  الاساسية  الامور  من  للمدرب  التدريب  ساعات  توفر  يعد 
التدريبية ، وهو بلا شك  من متطلبات الاعتمادية في التدريب اضافة الى  اكتساب 
نشاطات المؤسسة بعدا اخلاقيا من خلال توثيق الساعات التي يقضيها المدربون 
في قاعات التدريب، كما تستطيع المؤسسة من خلال تتبع الساعات التدريبية لكل 
، كما  المدرب في مجال معين  الكمية  خبرة وتجربة   بالمؤشرات  تقيس  ان  مدرب 
التدريبية  الساعات  لتحقيق  الانجاز  على  مدربيها  تحفيز  في   المعيار  هذا  يساهم 
تجديد  في  او  الذاتية  سيرتهم  في  منها  الاستفادة  لغرض  كمدربين  منهم  المطلوبة 
الترخيص الخاص بهم . ان ساعات التدريب ستزيد من عناوين البرامج التدريبية 
و فرص التدريب للموارد البشرية بسبب رغبة وحاجة المدربين للحصول على 

اسئلة واجوبة تلخيص ومراجعةتــــــدريب

دقائقدقائقدقيقة 45510 + + 

ساعات تدريب مما سيزيد من الابداع والمنافسة في مجال التدريب ويعطي فرصا 
للمؤسسة لاختيار الافضل وتحقيق الاهداف التي تصبو اليها.

التدريب  مجال  في  المبذولة  لجهود  الموثق   المدرب  حق  التدريب  ساعات  تمثل 
مجال  في  للعمل  ميزة  له  تحقق  الوقت   نفس  في  وهي  التدريبي  ملفه  في  والمثبتة 



التدريب حيث ان مهنة التدريب  لا تنتهي بالتقاعد بل على العكس فان وظيفة 
المدرب هي وظيفة تزداد قيمة مع التقادم وتراكم الخبرة التدريبية لذا فان توثيق 
ساعات التدريب يعطي حافزا للمدرب لكي يحافظ على مكانته في مجال التدريب 

وتجديد الرخصة التدريبية
يقوم  المركز الوطني للتدريب والتنمية البشرية والاقسام والشعب  الموازية له في 
دوائر الصحة ودوائر مركز الوزارة بمنح الساعات التدريبية بعد تنفيذ النشاطات 
التدريبية )جلسة او دورة تدريبية او ورشة عمل ( للمدربين المعتمدين من قبل 
المنظمات  او  البشرية  للتدريب والتنمية  الوطني  المركز  العراقية /  وزارة الصحة 
العالمية ) منظمة  الوكالة الاميركية للتدريب ، منظمة الصحة العالمية  او غيرها 
من المنظمات العالمية ، يتم المنح عن طريق تثبيت ذلك في الاوامر الادارية الرسمية 

التي تنظم بعد انتهاء الدورة او الورشة التدريبية او اي نشاط تدريبي اخر.

المدربين   تدريب  دورات  اجتاز  الذي  المدرب  هو   : المعتمد  بالمدرب  ونعني 
)ثلاث مراحل : دورة تدريب المدربين الاساسية + دورة انعاشية + دورة تقييم ( 
التي يقيمها المركز الوطني للتدريب والتنمية او اي جهة اخرى يعترف بها المركز 
حسب ضوابط العمل في التدريب و التي تجيز لمن يجتازها العمل في تدريب الموارد 

البشرية من العاملين في وزارة الصحة.



التقييم الرسمي للمدرب :
ان عملية تقييم المدربين في مركزنا هي عملية مستمرة يقوم بها المركز لكافة المدربين 
المعتمدين والعاملين في مركزنا او دوائر الصحة المختلفة  حيث يقوم المركز بتقييم 
المدرب بشكل نصف سنوي ) كل ستة اشهر ( وهي عملية تتم وفق استمارات 
التدريب الذي يقدمه المدرب ومعدل  معدة لهذا الغرض  بحيث تضمن جودة 

نجاح المدرب في التقييم هو حصولة على تقييم 70% فما فوق.
 رخصة المدرب

يتم تجديد الترخيص من قبل المركز الوطني للتدريب والتنمية البشرية حصرياَ . 1
بموجب امر اداري صادر من المركز. 

يبدأ الترخيص من تاريخ صدور الامر الاداري من مركزنا بحصول المدرب . 2
الثلاثة  المدرب  التدريب ) بعد اجتيازه لمراحل اعداد  على الترخيص لممارسة 
المرحلة   ،) الانعاشية   ( الثانية  المرحلة   ،) المدربين  )تدريب  الاولى  :المرحلة 

الثالثة )ورشة التقييم (.
يتم تجديد رخصة  المدرب الحاصل على شهادة تدريب المدربين من مركزنا . 3

بعد مرور ثلاث ) 3( سنوات من تاريخ الحصول عليها بعد استيفاء شروط 
اعادة الترخيص الواردة لاحقا في الفقرات 6،5 ادناه 

اشهر . 4 قبل) 6( ستة   الترخيص  لتجديد  بتقديم طلب خطي  المدرب  يقوم 
لان  تلقائية  بصورة  يجدد  لا  الترخيص  ان  حيث  الترخيص  انتهاء  تاريخ  من 
رغبة المدرب في الاستمرار في التدريب هي الاساس في تجديده . يكون الحد 
الادنى لساعات التدريب التي يقوم المدرب بتنفيذها خلال مدة ثلاث سنوات 



مائة )100( ساعة تدريبية مثبته في الاوامر الادارية الصادرة بالدورات التي 
ينفذها .

والتقييم  . 5 المراقبة  جهات  خلال  من  سنوي  النصف  للتقييم  المدرب  يخضع 
مجموع  معدل  يقل  لا  وان  سنوات  الثلاث  فترة  طوال  ذلك  عن  المسؤولة 
التقييمات عن 75% ولا يقل عدد التقييمات عن تقييمين في السنة الواحدة )6 

تقييمات خلال 3 سنوات (
في حالة عدم استيفاء المدرب لساعاته التدريبية :. 6

أ . اذا كان المدرب مستوفي لـ )75% ( من ساعاته التدريبية يمدد له ستة )6( 
اشهر إضافية من تاريخ انتهاء الترخيص لاستكمال الـ 25 % المتبقية .

ب . اذا كان النسبة اقل من )75%( يستبعد المدرب من عملية التدريب لمدة لا 
تقل عن سنة وفي حالة رغبته واحتياج دائرته له كمدرب يخضع لبرنامج اعداد 
المدريين لمرحلتيه الثانية و الثالثة فقط ) الدورة الانعاشية و الدورة التقييمية(  

و يبدأ بدورة الترخيص من جديد.
معدل . 7 يقل  ان لا  العدد) على  للتقييمات من حيث   استيفاءه  في حالة عدم 

التقييم عن 75 % ( موزعة على )5( تقييمات او اقل، يمدد له ستة )6 ( اشهر 
بهدف اخضاعه للتقييم الكامل من حيث عدد مرات التقييم. 

التقييمات الواردة في . 8 في حالة عدم حصوله على )75 % ( كمعدل لمجموع 
رغبته  حالة  وفي  سنة  عن  تقل  لا  لمدة  التدريب  عملية  من  يستبعد   6 الفقرة 
واحتياج دائرته له كمدرب يخضع لبرنامج اعداد المدربين ) الدورة الانعاشية 

والدورة التقييمية( و يبدأ برخصة التجديد من جديد.



لا تجدد الرخصة لمن لم يستوفِ الشرطين الواردين في الفقرتين )6،5 (  معا .. 9
إضافة فقرة ) نافذة لمدة ثلاث سنوات من تاريخ الاصدار( لرخصة تدريب . 10

المدربين  في الاوامرا الادارية الخاصة بذلك. 
بشكل . 11 وتقييماتهم  مدربيها  ونشاطات  تقارير  بتثبيت   المعنية  الدوائر  تلزم 

للتدريب  الوطني  المركز  قبل  من  للمراقبة  خاضعة  وتكون  سنوي   نصف 
والتنمية ا لبشرية  وتتحمل كافة التبعات وحسب استمارة يقوم المركز الوطني 

للتدريب والتنمية البشرية باعدادها لهذا الغرض. 
الحاصلين على شهادة تدريب المدربين سابقا والمستمرين في العمل في التدريب 

تبقى اعتمادية المدربين) الذين اجتازوا دورات اعداد المدربين ورش التقييم . 12
لغرض  سنوات   3 ولفترة  النظام  بهذا  العمل  بدء  تاريخ  من  نافذة   ) السابقة 

الايفاء بمتطلبات النظام. 
تنفذ هذه الالية لمرة واحدة  للمدربين المعتمدين والمستمرين في العمل في . 13

التدريب في وزارة الصحة  لغرض مساواتهم باقرانهم ، ويتم بعدها معاملتهم 
الواردة في  التجديد  بتجديد الرخصة كل ثلاث )3( سنوات طبقا  لضوابط 

الفقرتين )5 ، 6 (. 
المدربين الحاصلين على شهادة تدريب المدربين المتقاعدين من وزارة الصحة 

تقديم طلب خطي لتجديد الترخيص  للمركز الوطني للتدريب والتنمية . 14
البشرية .

يتم تجديد الرخصة كل ثلاث سنوات ويثبت بامر اداري من المركز الوطني . 15



للتدريب والتنمية البشرية .
ان يكون مستمرا بتقديم دورات استثنائية في اروقة وزارة الصحة  في مجال . 16

تخصصه على الأقل دورة كل سنه .
القطاع . 17 في  التدريب  في  منهم  للعاملين  التدريبية   الساعات  احتساب  يتم 

الخاص بنفس ما ورد في الفقرة 5- على ان يقوم  بتقديم ما يثبت حصوله على 
الساعات التدريبية من مؤسسات تدريبية تعترف بها وزارة الصحة .

تقييم . 18 لغرض  تدريب   خبير  ضمنهم  مقيمين  ثلاث  من  لجنة  تشكيل  يتم 
المدرب اثناء الدورة التدريبية  الاستثنائية المقامة من قبله .

او  العراقية  الوزارات  من   مدربين  تدريب  شهادات  على  الحاصلين  المدربين 
والتنمية  للتدريب  الوطني  المركز  الصحة-  وزارة  بها  تعترف  التي  المؤسسات 

البشرية  ويرغبون في الحصول على تجديد  ترخيص  من وزارة الصحة:
تقديم طلب خطي لتجديد الترخيص مع شهادة تدريب المدربين الممنوحة . 19

له .
يتم تجديد الرخصة كل ثلاث سنوات وتثبت بامر اداري من المركز الوطني . 20

للتدريب والتنمية البشرية .
يتم احتساب الساعات التدريبية بنفس ما ورد في الفقرة 5- على ان يقوم  . 21

وزارة  بها  تعترف  تدريبية  مؤسسات  من  التدريبية  الساعة  يثبت  ما  بتقديم 
الصحة .

يتم تشكيل لجنة من خمسة مقيمين  من ضمنهم خبيري تدريب  لغرض تقييم . 22
الوطني  المركز  في  المعتمدة  المعايير  الى  ،استنادا  التدريبية  دوراته  اثناء  المدرب 



للتدريب والتنمية البشرية 
لا يتم الترخيص في حالة عدم استيفاءه الشروط في الفقرات 6،5 .. 23
في حالة مرور اكثر من 3 سنوات ونصف على اخر تجديد ترخيص ممنوح له، . 24

لا يتم تجديد ترخيصه من قبل وزارة الصحة .



لماذا تجديد الترخيص للمدربين ؟. 1
ان الترخيص واعادة الترخيص هي انظمة عالمية تضمن استمرار تطور المدرب 
وزيادة خبرته في مجال الاختصاص التدريبي حيث تعد التراخيص في العالم بمثابة 
شهادات مهنية ذات مدة محدودة ومنها شهادة تدريب المدربين التي يتم منحها 
من قبل المركز الوطني للتدريب والتنمية البشرية ، اذ  لا ينبغي ان تبقى صالحة 

للاستعمال وبدون صلاحية انتهاء .
هل يحق لدائرة الصحة عدم ترويج طلبات تجديد الترخيص ؟. 2

لا يحق لدائرة الصحة عدم ترويج طلبات تجديد الترخيص للمدربين في اي حال 
من الاحوال الا في حالة انتهاء ايقاف المدرب عن العمل التدريبي لعدم استيفاءه 
شروط اعادة الترخيص حين ذلك يكون لدائرته الحق في عدم ترويج طلبه في 

حالة عدم الحاجة لذلك. 
ماهو دور المدرب الذي يرغب في اعادة ترخيصه ؟ . 3

- على المدرب تقديم طلب خطي عن طريق دائرته  الى المركز الوطني للتدريب 
والتنمية البشرية  فيما يخص تجديد ترخيصه قبل ستة اشهر من انتهاء الرخصة 

- على  المدرب مطالبة المؤسسة التي  نظمت النشاط التدريبي بنسخته من الامر 
الاداري الذي يتضمن ساعات التدريب التي نفذها ويقوم بتسليم نسخة منها الى 
المسؤولين عن تجديد الترخيص في مركز التدريب  لكي تنظم ضمن ملفه )ملف 

المدرب ( بشكل اما فصلي او نصف سنوي او سنوي .
بالنشاطات  اشتراكه  تثبت  التي  الادارية  اوامره  جلب  المدرب  عاتق  على  -تقع 
لتجديد  اللازمة  نقاطه  على  للحصول  المستدام  المهني  التطوير  ضمن  التدريبية 

الترخيص .

الاسئلة الشائعة في هذا الموضوع



ماهو دور المسؤولين عن تجديد الترخيص في المركز الوطني للتدريب والتنمية . 4
البشرية  ؟

- تنظيم ملف كل مدرب حسب المتطلبات الخاصة بذلك 
- استلام الاوراق المطلوبة لتجديد الترخيص من المدرب والمحافظة عليها 

- التنسيق مع الشعب ذات العلاقة في اكمال المتطلبات الخاصة بتجديد الترخيص 
- متابعة استكمال الاوراق المطلوبة مع المدرب لغرض تجديد الترخيص .

- متابعة  معاملة تجديد الترخيص من استحصال للموافقات الرسمية وإصدار 
الامر الاداري والشهادة بتجديد الترخيص .

- الاحتفاظ بالأوليات في ملف المدرب وقواعد البيانات للمدربين .
ماهي الساعة التدريبية ؟. 5

الساعة التدريبية : هي المدة الزمنية التي يقضيها المدرب في قاعة التدريب كمدرب 
او ميسر للعملية التدريبية 

هل يتقاطع نظام تجديد الترخيص مع التعليم المهني المستدام ؟. 6
- عمليا لا يوجد أي تقاطع بين نقاط التي يحصل عليها الموظف من الانخراط في 

فعاليات التعليم المهني المستدام واحتساب ساعات التدريب . 
- لان نقاط التعليم المستمر تعطى عند تلقي التدريب في حين ان ساعات التدريب 

تمنح عند ممارسة تدريب الملاكات.
كون  حالة  في  المحاضرات  اعطاء  حالة  في  مجزية  المستمر  التعليم  نقاط  تعتبر   -
المشارك غير حاصل  على شهادة تدريب المدربين التي يمنحها حاليا مركز تدريب 

وتطوير الملاكات. 



من يمنح الساعة التدريبية ؟. 7
التدريبي  النشاط  تنفذ  التي  او الجهة  البشرية   للتدريب والتنمية  الوطني  المركز 

تكون المسؤولة عن منح الساعة التدريبية للمدرب 
كيف يتم اعتماد الساعة التدريبية ؟. 8

التي  التدريبية  للدورة  الادارية  الاوامر  طريق  عن  التدريبية  الساعة  اعتماد  يتم 
تصدرها المؤسسة التي نفذت الدورة التدريبية 

تم . 9 والذين  التقاعد  على  المحالين  المدربين  على  الترخيص  اعادة  يسري  متى 
منحهم الترخيص من وزارة الصحة ؟

يعتبر تاريخ انطلاق البرنامج هو تاريخ الصفر للمتقاعدين لاعطائهم الفرصة في 
العمل على استيفاء المتطلبات لتجديد الترخيص . 



المرحلة الاوُلى

المرحلة الثانية 

المرحلة الثالثة 

تقديم طلب خطي لتجديد الترخيص

تجديد الترخيص

100 ساعة تدريبية

< 6 تقييمات100-75 ساعة معدل تقييم < 75 %<75 ساعة

6 تقييمات < 75 % 

مدرب معتمد من قبل المركز الوطني للتدريب والتنمية البشرية لمدة ثلاث سنوات

قبل انتهاء الترخيص بـ 6 اشهر 

نعم

نعم

نعم نعمنعم

+

استكملت استكملت 

لم تستكمل لم تستكمل 

تمديد لمدة 6 اشهر لاستكمال 
الساعات التدريبية 

تمديد لمدة 6 اشهر لاستكمال 
الساعات التدريبية 

ايقاف عن العمل التدريبي لمدة سنة واحدة، بعدها يحق للمدرب الموقوف ان 
يقدم للمركز طلب اعادة الرخصة مشفوعا بتأييد دائرته بالحاجة لخدماته 

في حالة الموافقة على الطلب من المركز 

رخصة المدرب المعتمد 



الحمدلله




